
 

 

 

 

 

 

督查督办工作 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

依据学院董事会、办

公会、党政联席会等

重要会议确定督办

事项 

学院各项规划、计

划的贯彻实施 

学院上级主管部门

批示、交办、转办

的落实情况 

学院领导批办事项 

信访件、新闻媒体

反映等处理情况 

院办拟办 
征求承办、协办单位意见 

立项并报院领导审核签字 

承办、协办单位接收办理 

下发督办单，送至承办、协办单

位签收 

分管院领导阅知、签字 

院办对完成情况检查 

未按时办理 
院办催办

督查项目 

按时办理 

退回承办单

位补办重办 

不符合 

符合 

办结意见向项目

批示领导反馈 
归档 


